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Wydobywamy to, co najlepsze

Jastrzebie-Zdroj, 7 listopada 2014 r.
Pracownicy Jastrzebskiej Sp6tki Weglowej!

Tym razem sytuacja jest bardzo powaznal!

Wszelkie decyzje jakie beda podejmowane stuzy¢ beda zachowaniu miejsc pracy. Wymaga to jednak dziatan
zdecydowanych i przemyslanych a przede wszystkim waszego zrozumienia.

Obecny kryzys na rynku wegla jest inny od tego w 2009 roku. Wtedy doszio do gwattownego spadku cen
i nie bylo zapotrzebowania na nasz wegiel. Wtedy skrécony zostat przez trzy miesigce czas pracy w kopalniach do
czterech dni w tygodniu i wstrzymana wigkszo$¢ inwestycji. Na szczescie, to byt krétki okres i na przelomie 2009
i 2010 ceny zaczety rosng¢. Takze wegiel na zwatach, i ten z biezacej produkcji znalazt swoich klientow. Niemniej
jednak, skutki decyzji z tamtego okresu - w tym wstrzymanie wydatkéw na odtwarzanie frontu wydobywczego -
odczuwalismy jeszcze dtugo. Jak pamigtacie, decyzje wtedy podejmowane, mimo ze byly bolesne wzbudzaty
niezadowolenie lideréw zwigzkowych, to jednak pozwolity na utrzymanie miejsc pracy i dzieki temu nikt jej nie stracit!
Tym razem jest inaczej. Gorzej.

Swiatowe ceny naszego podstawowego produktu — wegla koksowego - spadaly systematycznie od 2011 roku
z poziomu ok. 300 dolaréw za tone, do poziomu 120 dolaréw za tone w drugim i trzecim kwartale tego roku. Réwniez
ceny wegla energetycznego spadaty z poziomu ok. 120 dolaréw za tong do ok. 70 dolaréw za tone dzisiaj. Spadki cen
przy naszej produkcji spowodowaly istotne zmniejszenie przychodéw. Gdyby ceny wegla w okresie od poczatku 2012
do | péirocza 2014 roku utrzymaty sig na poziomie z 2011 roku, to przychody ze sprzedazy wegla JSW w okresie tych
2,5 roku facznie bytyby wyzsze o okoto 3,4 mid zt. Jak wida¢ ceny wegla koksowego spadty o 60%, zas ceny wegla
energetycznego spadty o 42%, a mimo to, Kompania Weglowa i Katowicki Holding Weglowy juz od kilku miesiecy
dotkniete sg tym powaznym bo diugotrwatym kryzysem.

Dzieki pienigdzom, ktére zgromadzilismy w dobrym okresie, rozpoczelismy praktycznie we wszystkich
kopalniach JSW procesy inwestycyjne, tak, aby zabezpieczy¢ wydobycie wegla. Wielokrotnie powtarzaliSmy liderom
zwigzkowym, ze ptace sa wazne, ale ich wzrost musi by¢ umiarkowany, bo dziatamy na ryku zmieniajacym sie, gdzie
sg duze wzrosty, ale i spadki. W tak zmieniajacej sie¢ sytuacji nalezy gromadzi¢ $rodki finansowe, poniewaz procesy
inwestycyjne w kopalniach nie moga by¢ przerywane w przypadku kryzysu, gdyz to zagrozi przyszioSci naszych
kopalr. Dodatkowym problemem dzisiaj jest brak planowanej wielkosci wydobycia w wiekszosci kopalri. W chwili
obecnej, dodatkowym problemem bylo zmniejszenie wielkosci wydobycia w niektérych kopalniach. Mniejsze
wydobycie réwniez prowadzi, oprécz spadku cen wegla, do zmniejszenia przychodéw. W | p6iroczu br. gdyby
produkcja realizowana byta zgodnie z planem, moglismy mie¢ ponad 162 min zt. wigcej przychodéw ze sprzedazy
tego wegla. Przyczyny tego stanu sag rézne. Nie wszystko jednak mozna uzasadniaé trudnymi warunkami
geologicznymi. Mamy przeciez dzisiaj rekordowa ilo$¢ $cian, bo 28 (bez kopalni Knuréw-Szczygtowice).

Proponuje, aby kazdy pracownik, na kazdym stanowisku, bez zwalania winy na innych, zastanowit sie czy
dochowat wszelkiej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkéw i wyciagnat wnioski na przyszto$¢, bo ani
sytuacja geologiczna, ani sytuacja rynkowa nie poprawig si¢ w najblizszym czasie. Oczywiscie, sugestia ta nie dotyczy
ok. 100 liderow zwigzkowych na state oddelegowanych do pracy zwigzkowej, gdyz oni zawsze wszystko wiedzg
najlepiej. Od lat nie zgadzajq si¢ na nic, co mogloby zwigkszy¢ efektywnos¢ i konkurencyjnosé jastrzebskich kopalh
zastaniajgc sie potrzebg nowego uktadu pracy lub historia.

Jesli chodzi o nowy uktad zbiorowy pracy to, owszem, rozmowy idg marnie, bo przy tak zmiennej sytuacii
rynkowej Zarzad nie zgodzi si¢ na sztywne zapisy dotyczace wszystkich dotychczas obowigzujacych rozwigzan i to
w maksymalnym ich wymiarze. To skutecznie uniemozliwi dostosowywanie firmy i czeéci jej kosztéw do sytuacii
rynkowej! Dodatkowo pozostawienie dotychczasowych rozwiazan utrwalitoby tez brak réznic miedzy pracownikami
bezposrednio produkcyjnymi a powierzchnia, administracjg lub chociazby pracownikami zatrudnionymi pod Ziemia.
Zarzad podziela w tej kwestii wielokrotnie sygnalizowane stanowisko pracownikéw dotowych pracujacych
bezposrednio przy wydobyciu, ze takich samych przywilejow nie moga mie¢ pracownicy pracujgcy pod ziemig
i administracja. To po prostu jest nieuczciwe. OczywiScie zmiana zasad bedzie budzié niezadowolenie niektérych
liderow zwigzkowych, a przede wszystkim lidera zwigzku zawodowego ,Kadra” i innych odtaméw tego zwiazku, ale
podstawowa uczciwo$¢ do cigzko pracujacej czesci zatogi nakazuje nie wydawanie pracownikom administraciji
dodatku za prace w warunkach szczegdlnie szkodliwych lub positku profilaktycznego pracownikom administracji lub
pracownikom zaliczanym do dofowych, kiedy nie zjezdzajg na dot.

Co do historii - Porozumienie Jastrzgbskie to piekna karta historii, ale nalezy zrozumieé, ze wokét nas zmienia
sig wszystko. Rozwigzania dobre dla tamtego okresu, niekoniecznie dobrze dziatajg dzisiaj. | oby nie byto tak, ze
liderzy zwigzkowi bedg kurczowo trzymac si¢ porozumien sprzed 30 lat, tylko nie bedzie ich gdzie stosowaé, bo
kopaln, ktére sig nie dostosowaty do rzeczywistosci juz nie bedzie. Tak jak nie ma stoczni, nie ma Ursusa, nie ma
FSO ...
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Bardzo zitym przyktadem jest postepowanie niektorych liderow w przypadku KWK Krupinski. Kopalnia,
w ktorej jest bardzo dobra zatoga, ktéra juz nie raz mobilizowata sig, aby uratowa¢ swojg kopalnie, zaproponowata
zmiane organizacji pracy. Nowe podejscie, czeSciowo zblizone do organizacji jaka jest w kopalni ,Silesia”, zostato
zablokowane przez kilku lideréw zwigzkowych z kopalni Pniowek i jednego bytego lidera z kopalni Budryk. Czy to
normalne, aby liderzy z innych kopalh chcieli doprowadzi¢ do braku mozliwosci na dalsze funkcjonowanie kopalni
Krupinski? Czy rozwigzanie podobne, do tego, jakie wynegocjowali z rzadem w przypadku kopalni ,Kazimierz-Juliusz”
bedzie dla nich sukcesem? Obawiam sig, ze dla pracownikéw kopalni Krupinski bedzie dramatem!

Zarzad JSW zrobi wszystko, aby utrzyma¢ miejsca pracy dla wszystkich pracownikéw kopalii nalezacych do
Jastrzebskiej Spétki Weglowej, w tym réwniez kopalni Krupifiski. Obietnica jaka zostata ziozona w 2009 roku zostata
wtedy dotrzymana. Aby tak sie jednak stato w roku 2015 nie mozemy wydawac wiecej niz zarabiamy. Po prostu koszty
firmy nie mogg by¢ wieksze niz jej przychody. Nie mamy juz zapasu pieniedzy z poprzednich lat!

Wyptaty, przywileje i dodatkowe $wiadczenia w 2014 r. bedg wyptacone na dotychczasowych zasadach.
Natomiast jesli sytuacja rynkowa w 2015 sie nie zmieni, a na razie nic na pozytywng zmiane nie wskazuje,
podejmowane beda decyzje majace przede wszystkim tak uksztattowa¢ wydatki i nakiady inwestycyjne, aby
w pierwszej kolejnosci utrzymaé mozliwo$¢ przygotowania biezgacego frontu wydobywczego (przygotoéwki), nastepnie
chroni¢ inwestycje, ktére dajg szybki zwrot (niektére inwestycje w zaktadach przerébczych). Réwnoczesnie dziatania
oszczedno$ciowe zwigzane z kosztami ptac bedg tak prowadzone, aby maksymalnie ochroni¢ pracownikow
pracujacych przy wydobyciu lub majgcych znaczacy wptyw na proces produkcyjny. Zwitaszcza chodzi o pracownikéw
dotowych. Dziatania powinny przynie$¢ rowniez zmiane proporcji wynagrodzen w zalezno$ci od miejsca i ucigzliwosci
warunkow pracy oraz odpowiedzialnosci na danym stanowisku. Dodatkowo pragne kolejny raz zaapelowaé do
pracownikow posiadajacych uprawnienia emerytalne, zwlaszcza na powierzchni, o skorzystanie z tych uprawnien tak,
aby dac¢ szanse awansu miodszym kolegom.

W najblizszym czasie mozliwe, ze bedziemy zmuszeni podejmowac trudne decyzje, ale jesli tak bedzie to
bedziemy to robi¢ przy zachowaniu gwarancji zatrudnienia. Nierealizowane lub zawieszone moga zosta¢ niektére
przywileje i $wiadczenia okotoptacowe. Mozna sie tez spodziewac zatrzymania stawek ptacy zasadniczej na poziomie
roku 2014. Mozna sie tez spodziewa¢ zawieszenia, badz uzaleznienia wyptaty 14 pensji od sytuacji finansowej firmy.
Decyzje bedg podejmowane rozwaznie, w zaleznosci od sytuacji finansowej firmy i odwrotnie, jesli sytuacja zacznie
sie polepsza¢, beda podejmowane decyzje pozwalajgce zwigkszy¢ koszty stawiajac na pierwszej pozycji wydatki na
roboty korytarzowe.

Zdaje sobie sprawe, ze wiele z tych decyzji moze wsrod Was wzbudzac niezadowolenie. Nie mamy jednak innej
alternatywy, bo to my jako zarzad ponosimy odpowiedzialnos¢ za 26 tysiecy miejsc pracy. Oczywiscie, mozna bytoby
wzigé kredyt, aby wszystko pozostato wedtug starego porzadku, ale uprzedzenia bankéw w stosunku do sektora
goérniczego sg tak duze, ze oferowane nam dzisiaj warunki emisji euroobligacji sg dla nas nie do przyjecia z powodu
bardzo wysokiego oprocentowania. Spétka bedzie sie koncentrowac na dalszej obnizce kosztéw. Musimy w 2015 roku
rownowazy¢ wydatki z przychodami. Nie mozemy jako firma wydawac¢ wiecej niz zarabiamy. Mamy jeszcze gotowke,
ale nie mozemy sobie pozwoli¢ na wydanie tych pieniedzy do korica roku bez zastanawiania sie co dalej. Musimy
dziata¢ wyprzedzajaco.

Jednoczes$nie nalezy wskaza¢, iz nieprawdg jest, jakoby Zarzad nabyt kopalnie Knuréw-Szczygtowice na
czyjekolwiek polecenie i to obcigzyto finansowo JSW. Zakup kopalni zostat sfinansowany kredytem, a decyzja
o zakupie byta poprzedzona wnikliwym badaniem i zostata podjeta zgodnie ze strategia budowy Grupy Weglowo-
Koksowej. Kopalnia Knuréw-Szczygtowice ma w swoich zasobach wegiel koksowy i ma potencjat zwiekszenia jego
produkgji. Juz pierwsze miesigce funkcjonowania tej kopalni w strukturach JSW potwierdzity, ze jest to bardzo dobra
kopalnia z bardzo dobra zatoga, a cele produkcji wegla koksowego mozna uzyska¢ wczesniej niz zakladano. Zarobki
zatogi tej kopalni sg znacznie nizsze od zarobkéw zatogi pozostatych kopalih JSW, dlatego zamierzamy zmniejszy¢ te
dysproporcje. Te dziatania réwniez jednak bedg warunkowane sytuacja finansowg firmy.

Prosze i apeluje o to, aby kazdy na swoim miejscu pracy wykazat sie¢ zrozumieniem i dotozyt wszelkiej
staranno$ci w wykonywaniu pracy tak, aby byla ona bezpieczna i efektywna. Prosze tez, abyscie dbali o sprzet
i narzedzia, gdyz w najblizszym czasie bedziemy mieli problem z pozyskiwaniem nowych.

Mimo tak trudnej sytuacji, wszystkim Pracownikom zycze spokojnej i bezpiecznej pracy, wiary w dobrg
przyszto$¢, bo przeciez po latach chudych zwykle przychodzg lepsze czasy, ale przede wszystkim oczekuje rozwagi
w podejmowanych decyzjach.

Z powazaniem,
Prezes Zarzadu JSW SA




