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Pytania akcjonariusza — pisownia oryginalna*
20 grudnia 2024 r.

Od momentu powofania nowego zarzadu i nowego prezesa cena akcji Jsw spadfa ok 40%. Co zarzad
zamierza zrobi¢ by trend spadkowy zostat odwrécony™

Zarzad JSW prowadzi przejrzysta, otwartg oraz rzetelng komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku
kapitatowego. Ponadto Zarzad prowadzi sprawy JSW S.A. oraz Grupy Kapitatowej, wyznacza kierunki
rozwoju oraz wskazuje strategiczne obszary, na ktérych Grupa Kapitalowa JSW koncentruje sie,
umozliwiajgc jej dlugoterminowy rozwéj oraz tworzenie warto$ci dodanej dla akcjonariuszy. Zarzad Spotki
nieustannie podejmuje dziatania, ktore zwiekszajg atrakcyjnos¢ jej potencjatu inwestycyjnego, kiadac
szczegOlny nacisk na transparentno$¢ oraz aktywng komunikacje z interesariuszami. Standardy
komunikacji oparte sg o poszanowanie zasad powszechnego i réwnego dostgepu do informacji
z zachowaniem obowigzujgcych przepisow prawa. Spoétka dziata na rynku regulowanym, a wycena
waloréw Spaltki wynika z mechanizméw rynkowych.

Firma Jsw od powofania nowych wladz tzn od 3 kwartalow 2024 roku nie przynosi zysku.
Prawdopodobnie w 4 kwartale Jsw tez przyniesie strate . Co zarzg i prezes juz zrobit Zeby poprawic¢
rentowno$¢ w spofce i co jeszcze ma w planach zrobic*

Zarzad JSW S.A. przyjat i wdraza aktualnie ,Plan strategicznej transformacji Jastrzebskiej Spotki
Weglowej” z uwzglednieniem spolek zaleznych, ktéry zakiada realizacje zadan w czterech kluczowych
blokach: poprawa efektywnosci wydobycia, optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja
wydatkow inwestycyjnych i optymalizacja funkcji wsparcia. Wszystkie dziatania w tych obszarach zgodnie
z Planem Strategicznej Transformacji majg do korica roku 2027 przynie$¢ Spoétce szacowane 8,5 mid zt
pozytywnych skutkéw finansowych. Szerszy opis planowanych dziatann zostat opisany w Raporcie
Biezgcym nr 62/2024 z dnia 25.11.2024 r.

Przez ostatnie lata poprzedni zarzad znaczgco podniést wynagrodzenia pracownikom . Pracownicy
dostali tez procent od nielegalnie natozonego podatku kitéry zostat natozony tylko na Jsw w wysokosci
1.6 miliarda ziotych. Czy w sytuacji ogromnych strat, przejadania gotéwki, umarzania certyfikatow
inwestycyjnych zarzad rozwaza zmniejszenie zatrudnienia i zmniejszenie wynagrodzen w spoice.™

Zarzad JSW podkresla, ze jest podmiotem gospodarczym, spétkg prawa handlowego, dziatajgca
na podstawie powszechnie obowigzujgcego prawa. Decyzja w sprawie zaplaty tzw. ,skiadki
solidarnosciowej” zostala podjeta na podstawie tresci powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa,
w tym przepiséw ustawy z dnia 16 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy o szczegélnych rozwigzaniach
stuzacych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii
elektrycznej oraz niektérych innych ustaw.

Jednoczesnie Zarzad JSW informuje, 2ze obecnie nie przewiduje wprowadzania oszczednosci na
wynagrodzeniach czy tez w zakresie liczby zatrudnionych pracownikéw. Zarzad dostrzega jednak
koniecznosé uporzadkowania istniejgcych w spoice systeméw wynagradzania oraz wypracowanie
systemu motywaciji.

Czy Jsw ubiega sie o pozyskanie koncesji na wydobycie wegla ze zloza Debinsko. Jesli tak na Jjakim
etapie sg rozmowy.*

Jastrzebska Spétka Weglowa od kilku lat wyraza zainteresowanie przemystowym zagospodarowaniem
zloza Debiefisko. Celem JSW S.A. jest prowadzenie eksploatacji w zlozu wegla kamiennego
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(koksowego) ,Debierisko 1 w oparciu o posiadang infrastrukture techniczng Ruchu ,Szczyglowice®
uwzgledniajac, ze dla ztoza ,Szczyglowice”, posiada koncesje nr 4/2019 na wydobywanie wegla
kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej z terminem obowigzywania do 31 grudnia 2040 r.
Obecnie toczy si¢ w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska postgpowanie administracyjne o udzielenie
koncesji badawczej dla SCIGC — Silesian Coal International Group of Companies S.A., co uniemoziiwia
zZlozenie wniosku przez JSW. Do czasu zakoriczenia tego postepowania, organ koncesyjny nie przyjmie
i nie rozpatrzy wniosku o udzielenie koncesji na rozpoznawanie czesci zioza wegla kamiennego i metanu
poktadow wegla ,Debiensko 1” w wydzielonym obszarze ,Debiefisko”. W przypadku decyzji odmownej
w przedmiocie udzielenia koncesji badawczej firmie SCIGC — Silesian Coal International Group of
Companies S.A., JSW S.A. ztozy wniosek do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o udzielenie koncesiji na
rozpoznawanie czesci ztoza wegla kamiennego i metanu pokiadow wegla ,Debiersko 1" w wydzielonym
obszarze ,Debienskao™

Czy firma Jsw sprzedaje wegiel metalurgiczny na Ukraing. JeSli tak to w jakiej cenie*

JSW realizuje dostawy surowcow (wegla i koksu) na rynek ukrairiski, natomiast ceny stanowia tajemnice
handlowg Spotki. Z uwagi na trwajacg wojne na Ukrainie nie podajemy wigcej szczegolow.

Jak zarzad przewiduje zapotrzebowanie na wegiel metalurgiczny po zakoriczeniu wojny w Ukrainie.™*

Naszym zdaniem lepsze perspektywy wzrostu sprzedazy na rynek ukrainski podczas powojennej
odbudowy ma koks wielkopiecowy. Wynika to z nastepujgcych faktow: ukrairiski przemyst koksowniczy
w przewazajgcej czesci ulegt zniszczeniu; odbudowa Ukrainy generowa¢ bedzie dodatkowe
zapotrzebowanie na stal, ktére Ukraina bedzie stara¢ si¢ w mozliwie najwigkszym zakresie pokry¢
produkcjg krajowa; proces wielkopiecowy pozostaje dominujgcg technologig produkciji stali, a Ukraina
ma wiasne zasoby rudy zelaza.

Czy zarzad wstrzymuje decyzje zwigzang ze zwolnieniami i redukcja wynagrodzenia do wyborow
prezydenckich.*

W zakresie dotyczgcym potencjalnej redukcji zatrudnienia/wynagrodzer odpowiedz zostata udzielona
w pytaniu nr 3 powyzej.

Prosze napisac co$ pozylywnego o sytuacji w Jsw o jej przysztoS$ci.*

Kluczowg kwestig rzutujgcg na przysziosé Jastrzebskiej Spotki Weglowej jest fakt, iz aktualnie trwa
wdrozenie ,Planu Strategicznej Transformacji JSW S.A.” z uwzglednieniem spolek zaleznych, ktory
zaklada realizacje zadan w czterech kluczowych blokach: poprawa efektywnosci wydobycia,
optymalizacja proceséw zakupowych, racjonalizacja wydatkéw inwestycyjnych i optymalizacja funkgcji

wsparcia. Wszystkie dzialania w tych obszarach zgodnie z Planem Strategicznej Transformacji majg .

do konca roku 2027 przyniesé Spolce szacowane 8,5 mid zi pozytywnych skutkéw finansowych. Szerszy
opis planowanych dziatan zostat opisany w Raporcie Biezacym nr 62/2024 z dnia 25.11.2024 r.

Ponadto Spotka poza obowigzkowymi raportami biezacymi i okresowymi publikuje na swojej stronie
szereg informacji i materialow pozwalajgcych interesariuszom zapoznaé sie z aktuaing sytuacjg
finansowa, ekonomiczng i majgtkowa, perspektywami rozwoju oraz zdarzeniami moggcymi mie¢ wplyw
na dzialalno§¢ JSW w przysziosci. Spétka cyklicznie, co kwartat spotyka sie z uczestnikami rynku
kapitatowego m.in. podczas prezentacji wynikowych (zapis wideo prezentacji wynikowych dostepny
jest na stronie Spétki w zakladce Relacje Inwestorskie (Link 1)) i czatéw inwestorskich, przedstawiajac
sytuacje i odpowiadajgc na pytania, a takze bierze udzial w konferencjach dedykowanych dla inwestorow
profesjonalnych i indywidualnych. JSW uruchomita rowniez platforme edukacyjng ,To jest wegiel”
(Link 2), ktéra stanowi centrum wiedzy o weglu metalurgicznym. Ciekawg inicjatywa sg rowniez podcasty
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.10 jest wegiel’”, w ktérych omawiane sg m.in. kluczowe kwestie zwigzane z dziatalnoscig Spoiki
w tym kwestie zwigzane z weglem koksowym i jego zastosowaniem (Link 3). Cyklicznie publikowany jest
rowniez IR Newsletter (Link 4) stanowigcy kompendium rzetelnej wiedzy o Spoéice i jej Grupie Kapitatowej.
Dodatkowo Spodtka na swojej stronie w zakfadce ,Aktualnosci” (Link 5), publikuje najwazniejsze
informacje biznesowe.

9. Czy prezes JSW informowal Ministerstwo Aktywéw Paristwowych lub przedstawiciela wiadzy
o0 zagranicznych funduszach ktére w zmowie grajg na spadki akcji JSW narazajgc tym samym na strate
Polskich Obywateli jesli nie czy moze to zrobi¢*

Lista aktualnych pozycji w tym posiadaczy pozycii krétkiej na akcjach JSW jest dostepna do publicznej
wiadomosci w Rejestrze Krotkiej Sprzedazy dostepnym na stronie Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
(Link 6). W zwigzku z powyzszym zaktadamy, iz jest to fakt powszechnie znany. Jednocze$nie
podkreSlamy, ze w Polsce krétka sprzedaz jest dozwolona przepisami prawa, a krétkie pozycje sg
zajmowane, oprocz akcji JSW, rowniez na akcjach innych spétek notowanych w indeksie W1G20.

Lista linkow:

Link 1: hitps://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/prezentacje-i-webcasty/webcasty/webcasty-2024
Link 2: https://tojestwegiel.pl/

Link 3: https://www.jsw.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/artykul/podcast-to-jest-wegiel

Link 4: https://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/prezentacje-i-webcasty/ir-newsletter

Link 5: https://www.jsw.pl/biuro-prasowe/aktualnosci

Link 6: https://rss.knf.gov.pl/rss_pub/




